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Program ,Jacanje kapaciteta za strateSko planiranje i razvoj javnih politika“ (SPPD)
Razvojnog programa Ujedinjenih nacija (UNDP) predstavlja okvirni program
osmisljen u svrhu suradnje sa sektorskim ministarstvima na nivou Bosnhe i
Hercegovine i entiteta u oblastima strateSkog planiranja i razvoja javnih politika
koja ¢e doprinijeti unapredenju povezanosti strateSkih prioriteta i raspolozivih
resursa. Opsti cilf SPPD programa je unaprijediti ljudske i tehniCke resurse te
procedure drzavne i entitetskih vlada za strateSko planiranje, razvoj javnih politika i
upravljanje javnim finansijama kako bi se osiguralo kvalitetnije pruzanje javnih
usluga.

SPPD program proizlazi iz Strategije reforme javne uprave (RJU) i pruza podrsku
usvajanju standarda javne uprave Evropske unije u BiH, omogucavaju¢i organima
uprave koji u njemu sudjeluju da ispune svoje obaveze navedene u dokumentu o
evropskom partnerstvu kojim se identificiraju osnovni prioriteti u domeni
pridruzivanja EU.

Vlada FBiH je, na sjednici odrZzanoj 27. augusta 2008. godine, zakljuckom broj
749/2008 godine dala saglasnost za provedbu SPPD programa. Federalni zavod
za programiranje razvoja je ukljuen u ovaj program krajem 2009. godine, a od
tada je direktor Zavoda ¢lan Upravnog odbora SPPD projekta. Slijedom pregovora
sa razli¢itim akterima, uklju€ujuci i predstavnike Vije¢a ministara BiH i Vlada FBiH i
RS, UNDP je poc¢eo sa provedbom projekta u januaru 2009. godine. UNDP je sa
svim partnerskim ministarstvima potpisao odgovarajuce memorandume o0
razumijevanju i akcione planove koji su detaljnije definisali obaveze i aktivnosti svih
aktera tokom provodenja SPPD programa. Projekat su finansirali Europska Unija,
Vlade Holandije i Norveske, te UNDP.

Od januara 2009. godine do juna 2011. godine SPPD projekat je pruzao podrsku
za trinaest (13) ministarstava, od toga tri (3) na nivou Vije¢a ministara BiH, i
deset (10) na nivou entiteta (5 u Republici Srpskoj i 5 u Federaciji FBiH). U 2009.
godini projekat je poCeo da radi sa sektorima energetike, transporta i rada i
zaposljavanja. U 2010. i 2011. godini nastavljen je rad sa ovim sektorima, a
dodatno su uklju€eni i sektori poljoprivrede, socijalne zastite i malih i srednjih
preduzeca.

SPPD projekat je imao cilj da postigne slijedece rezultate u tri oblasti:

1) Obuceni drzavni sluzbenici koji su sposobni da pripremaju strateSke planove
povezane sa procesom izrade budzeta i koji znaju izradivati instrumente javnih
politika (u skladu sa OECD/EU metodologijom);

2) Pripremljeni konkretni dokumenti u svakom ministarstvu, tj. trogodisnji strateski
planovi, godisnji planovi rada, dokumenti javnih politika i budZetski zahtijevi koji
su u skladu sa strateskim prioritetima viade;

3) Uspostaviljene interne procedure koje osiguravaju da institucije redovno
primjenjuju metodologije za strateSko planiranje i razvoj javnih politika.



SPPD program je postigao, a u nekim oblastima ¢ak i nadmasio ciljeve
projekta. Oko 60 drzavnih sluzbenika iz pet federalnih ministarstava, iz 3Sest
sektora prosli su opsezan program obuke, u cilju izgradnje kapaciteta odnosno
osposobljavanja u oblasti strateSkog planiranja povezanog sa planiranjem budzZeta,
I razvoja javnih politika. SPPD je postigao dogovor sa Agencijom za drzavnu
sluzbu FBiH da drzavni sluzbenici koji su proSli obuku dobiju certifikate o
zavrSenoj obuci koje je Agencija priznala. Partnerske institucije izradile su preko 40
dokumenata koji ukljuCuju budzZetske zahtjeve temeljene na strateSkim planovima,
trogodiSnje strateSke planove sa akcijskim planovima i budzetima, kao i
dokumente javnih politika temeljene na dokazima (Cinjenicama).

Ministarstva koja su dobila podrsku od
SPPD programa u planiranju budzeta
temeljila su sve svoje budzetske
zahtjeve na srednjoro¢nim
strateskim planovima.

Ministarstvo finansija prepoznalo je
vidljiv napredak u kvaliteti budzZetskih ;
dokumenta koji su pripremljeni uz | Drzavni sluzbenici sa certifikatima na Finalnoj svetenoj
pomoc’: SPPD programa. ceremoniji 24. maja 2011g.

Ministarstvo prometa i komunikacija, Ministarstvo energije, rudarstva i industrije,
Ministarstvo rada i socijalne politike, Ministarstvo poljoprivrede, vodoprivrede i
Sumarstva, te Ministarstvo razvoja, poduzetniStva i obrta izradili su po prvi put
institucionalne strateske planove za period od tri godine koji su usaglaseni sa
trogodisnjih planiranjem budzeta. Ukupno je izradeno 14 pojedinacnih strateskinh
planova, iako je prvobithno prema projektu planirano Sest. Svi strateSki planovi
sadrZe i godiSnje i trogodiSnje akcione planove sa rokovima, odgovornim osobama
i budzetskim stavkama. Prvi izvjestaji o praéenju i procjeni (monitoring i evaluacija)
provodenja trogodisnjih planova su takoder napravljeni.

Institucionalni strateski planovi, kako ih zagovara SPPD program, dokazali su da
mogu biti sredstvo koje ¢e Vlada Federacije BiH koristiti za poveéanje nivoa
implementacije usvojenih strategija, (Strategije razvoja BiH i Strategije
socijalnog ukljuéivanja BiH, Strategije za reformu javne uprave) i ispunjenje
obaveza iz evropskog partnerstva i Sporazuma o stabilizaciji i pridruzivanju.
Takoder, strateSki planovi doprinose boljem definiranju prioriteta, povezujuéi ih s
godiSnjim planovima rada i budZetima ministarstava. Na taj nacin strategije su
pretoCene u konkretne aktivnosti na radnom nivou, a to je pretpostavka za
efikasnu implementaciju.



Izmedu ostalog, SPPD program uspio je u potpunosti i jer su izradene i uvedene
standardizirane metodologije za strateSko planiranje i razvoj politika na nivou
Federacije BiH. Uvedene metodologije su sinhronizirane sa metodologijama koje
su, ili e biti, institucionalizirane na nivou Vlade RS-a i Vije¢a ministara.

U smislu razvoja javnih politika najve¢i doprinos programa je uvodenje koncepta
javne politike i metodologije za razvoj javnih politika zasnovane na dokazima
za Siru skupinu drzavnih sluzbenika. Razvoj javnih politika, u skladu s OECD-ovim
i EU standardima, kako ga zagovara SPPD program, je prvi korak ka ostvarivanju
visoke kvalitete javnih politika i boljeg uskladivanja domaceg zakonodavstva sa
zajedniCkom pravnom regulativom EU. SPPD projekat je osigurao podrSku u
procesu razvoja sedam dokumenta javnih politika od kojih je jedan preveden u
nacrt pravnog propisa. Imajuci na umu da je Vlada Federacije BiH usvojila Uredbu
o nacinu pripreme, procjeni utjecaja i odabiru politika u postupku izrade akata koje
donosi i usvaja Vlada Federacije BiH, federalna ministarstva ¢e redovno
primjenjivati predvidenu metodologiju, $to ¢e imati za posljedicu poboljSan kvalitet
instrumenata javne politike.

Kako bi se partnerskim ministarstvima pruzila prilagodena podrska,
memorandumi o razumijevanju su predvidjeli i mogucnost individualno prilagodene
pomoc¢i na zahtjev. U kontekstu unaprjedenja strateSkog planiranja i razvoja
politika, ministarstva su imala mogucénost traZiti dodatnu stru¢nu podrsku za
zadatke za koje je ministarstvu nedostajalo ekspertize unutar samog ministarstva.
U okviru ove komponenete SPPD program omogucio je ucCeSce drzavnih
sluzbenika iz Federalnog ministarstva energije, rudarstva i industrije na Prvoj
medunarodnoj radionici za energetski bilans po IAE metodologji (Bec,
oktobar/listopad 2009. god.), Drugoj medunarodnoj radionici za energetski bilans
po IAE metodologji (Be¢, juni/lipanj 2010. god.) i Tre¢oj medunarodnoj radionici za
energetski bilans po IAE metodologji (Pariz, novembar/studeni 2010. godine).
Predstavnik Federalnog ministarstva prometa i komunikacija je uz podrsku
programa ucestvovao na Sastanku na visokom nivou o transportu roba
Zeljeznicom (Brisel, novembar/studeni 2009. godine). Dodatna stru¢na pomoé
pruzena je i Federalnom ministarstvu poljoprivrede, vodoprivrede i Sumarstva
tokom izrade okvira za monitoring i evaluaciju, te analize javnih politka u
poljoprivredi i ruralnom razvoju.

Tokom procjene potreba, neka od ministarstava su istakla nedostatak savremene
tehnicke opreme kao faktor koji onemogucava ucinkovitost i djelotvornost
njihovog rada. Usred ekonomske krize ministarstva su imala ograni¢ena sredstva
za ulaganje u istu. Imajucéi u vidu da je primarna svrha SPPD programa izgradnja
kapaciteta, potpora je bila dodijeljena samo odabranim ministarstvima gdje je
procijenjeno postojanje izrazene potrebe (Ministarstvo prometa i komunikacija
FBiH i Ministarstvo energije, rudarstva i industrije FBiH).



Pored ovih aktivnosti, predstavnici ministarstava su ucestvovali u studijskim
putovanjima (posebno za svaki od Sest sektora) u Cesku Republiku u toku 2009. i
2010. godine, gdje su se mogli upoznati sa poukama koje je Ceska izvukla iz
procesa pristupanja EU, a prikazano je i koristenje fondova vezanih za EU kroz
posjete projektima na licu mjesta, koji su se odnosili na konkretne sektore. U cilju
podrske regionalne razmjene dobrih praksi u podrucju finansijskog ucinka, SPPD
je organizirao studijski posjet slovenackom Centru za izvrsnost u finansijama u
2010. UcCesnici su stekli iskustvo o tome kako se procjena finansijskog ucinka
javnih politika provodi u Sloveniji.

Pruzena podrska i rezultati u oblasti upravljanja javnim finansijama

Obuceni drzavni sluzbenici 70 (45 Zena, 25
muskaraca)

Broj radionica 12

Broj mentorskih sastanaka sa institucijama viade FBiH 71

Program je pomogao ministarstvima da poboljSaju kvalitetu budzetskih
dokumenata slijedeéi budzZetske instrukcije 1 i 2 Ministarstava finansija. BudZetski
dokumenti ministarstava i finansijski zahtjevi sada se prave na osnovu strateskih
planova u skladu sa strateskim prioritetima. Trogodisnji detaljni akcijski planovi (dio
trogodiSnjeg strateSkog plana institucije) podrzavaju projekcije troSkova po
aktivnostima, a Sto pruza osnovu za buduce projekcije budzeta.

Program je znacajno uticao na kvalitetu cjelokupnog upravljanja budzetom u
ministarstvima. Uz pomo¢ programa, vecina ministarstava su po prvi put definirala
indikatore za mjerenje direktnih rezultata, krajnjih rezultata i efikasnosti njihovih
programa, ¢ime se povezalo finansiranje s postignutim/o¢ekivanim ucinkom, $to je
stvorilo preduslove za uvodenje djelotvornog sistema pracenja (monitoringa)
budzeta.

U komponenti javnih finansija, radionice su koriStene kako bi se ministarstva
ukratko upoznala sa rodno odgovornim budzetom, kao jednim od alata za
inkorporiranje pitanja jednakopravnosti spolova. Cilj prezentacija bio je podizanje
svijesti 0 rodno odgovornom budZetu kod osoblja koje radi na izradi budzeta, kao
bithom aspektu upravljanja budZetom i instrumentu koji se postepeno uvodi u
upravljanje budzZetima na svim nivoima u BiH.




Pruzena podrska i rezultati u oblasti strateSkog planiranja

Obuceni i certificirani drzavni sluzbenici iz federalnih 51 (zene:26,
ministarstava muskarci:25)
Broj radionica 35

Broj mentorskih sastanaka sa institucijama viade FBiH 190

SPPD je omogucio kvalitetnije povezivanje strateSkih planova ministarstava sa
Strategijom za reformu javne uprave, drzavnim/entitetskim strategijama i javnim
politikama, kao i EU pristupnim obavezama u konkretnim aktivnostima koje se
odnose na uskladivanje s pravnom regulativom. Akcioni planovi definiraju
odredene aktivnosti, rokove, indikatore i sektore/pojedince odgovorne za
implementaciju ovih programa i aktivnosti.

SPPD je takoder bio i prva inicijativa velikih razmjera koja dosljedno povezuje
stratesko planiranje i planiranje budzeta.

SPPD je dodatno pomogao ministarstvima u razvoju jednostavnih i za Citanje lakih
obrazaca za monitoring/pracenje i evaluaciju. SPPD i drzavni sluzbenici su
zajedno izradili ove obrasce. Glavna svrha tih obrazaca je pravovremeno i jasno
obavjestavanje donositelja odluka u ministarstvima, na kvartalnoj osnovi, sa ciliem
sagledavanja koje aktivnosti se odvijaju prema planu, a koje ne, §to doprinosi
lakSem donos$enju odluka za popravke onog Sto nije uradeno.

Cijeli proces strateskog planiranja ojac¢ao je internu komunikaciju i timski rad u
partnerskim ministarstvima, posebno u trenutku kada su strateski planovi
organizacijskih jedinica integrirani u planove na razini ministarstva. Mnogi su tada
po prvi put Culi viSe o konkretnim aktivnostima koje poduzimaju drugi sektori u
ministarstvu. Isto tako, SPPD je predstavljao i forum za razmjenu informacija i
strateSkih planova medu sektorskim ministarstvima za vrijeme i izvan sektorskih
radionica, $to je doprinijelo poboljSanju komunikacije izmedu vlada. Predstavnici
ministarstava iz istih sektora imali su mogucnost
razgovarati o  zajedniCkim  problemima i
potencijalnim rjeSenjima.

PRIRUCNIK NPUPYYHIK

Sa ciliem primjene jedinstvene metodologije u Lo BEREEEA b

procesu izrade strateSkih planova u okviru SPPD
projekta uraden je i dostavljen svim institucijama
Priruénik za stratesko planiranje.




Pregled uradenih strateskih planova predstavljen je u sljedecoj tabeli.

Ministarstvo poljoprivrede,
vodoprivrede i Sumarstva

Status

StrateSki plan za sektor poljoprivrede lzraden
Strateski plan za sektor vodoprivrede lzraden
Strateski plan za sektor Sumarstva lzraden

Strateski plan na nivou ministarstva

Nacrt plana zavrSen u junu 2011.

Ministarstvo prometa i komunikacija

Strateski plan za sektor transporta

Izraden

StrateSki plan za sektor komunikacija

Izraden

Strateski plan na nivou ministarstva

Izrada okon¢ana u decembru 2010.

Ministarstvo energije, rudarstva i
industrije

Strateski plan za sektor energije |zraden
Strateski plan za sektor industrije |zraden
Strateski plan za sektor rudarstva Izraden

StrateSki plan na nivou ministarstva

Izrada okonc¢ana u februaru 2011.

Strateski plan za Direkciju za
namjensku industriju

Izraden u maju 2011

Ministarstvo rada i socijalne zastite

Strateski plan za sektor za rad Izraden
StrateSki plan za sektor zastita osoba s | Izraden
invaliditetom i civilnih zrtava rata

StrateSki plan za sektor socijalne zastite | Izraden
i zastitu porodice i djece

Strateski plan za sektor za penzijsko i |zraden

invalidsko osiguranje i medunarodne
ugovore o socijalnom osiguranju

StrateSki plan na nivou ministarstva

Nacrt plana zavrSen u junu 2011.

Ministarstvo razvoja, poduzetnistva i
obrta (samo jedan sektor —za mala i
srednja preduzeca)

Strateski plan na nivou ministarstva

Izrada okon¢ana u decembru 2010.




Pruzena podrska u oblasti razvoja javnih politika i rezultati

Obuceni i certificirani drzavni sluzbenici iz federalnih 42 (zene: 22,
ministarstava muskarci: 20)

Broj radionica 32

Broj mentorskih sastanaka sa institucijama viade FBiH 105

SPPD program je izgradnju kapaciteta za razvoj javnih politika ministarstava
zasnivao na metodologiji koju preporuuje OECD/SIGMA® i EU?. Ova metodologija
omogucava da drzavni sluzbenici imaju mogucnost da po prvi put definiSu
problem sa fokusom na rane konsultacije sa klju¢nim akterima, procjenu ucinka
opcija javne politika, te pracenje i procjenu provedbe.

Tokom saradnje sa SPPD programom, ministarstva su odabrala da uz podrsku
SPPD programa razviju javne politike predstavljene u narednoj tabeli.

Ministarstvo

Zakonski propis/javna
politika

Ministarstvo energije, rudarstva i
industrije FBiH (sektor energije)

Zakon o nafti

Ministarstvo energije, rudarstva i
industrije FBiH (sektor industrije)

Zakon o privrednim komorama
FBiH

Ministarstvo prometa i komunikacija
FBIH

Pravilnik o prepoznavanju,pripremi,
I implementaciji programa i
projekata za investiranje

Ministarstvo rada i socijalne politike
FBiH
(sektor rada i zapoSljavanja)

Zakon o posrednistvu u
zapoSljavanju i socijalnoj zastiti
nezaposlenih

Ministarstvo rada i socijalne politike
FBiH
(sektor socijalne zastite)

Zakon o socijalnim uslugama

Ministarstvo poljoprivrede,
vodoprivrede i Sumarstva FBiH

Zakon o vinu

Ministarstvo razvoja, poduzetnistva i
obrta FBIH

Zakon o razvoju malog
gospodarstva

Od sedam javnih politika koje su partnerska ministarstva odabrala dosad je jedan
dokument javne politike preveden u nacrt pravnog propisa. Ministarstvo
poljoprivrede, vodoprivrede i Sumarstva FBiH je, uz pomo¢ SPPD projekta, uradilo
Zakon o vinu.

! Vidjeti: www.sigmaweb.org .

2 Evropska komisija (2002). Communication on Impact Assessment — Dokument o procjenu uginka/uticaja
(COM(2002)276), ukljucujuéi interne smjernice. Dodatne informacije dostupne na:
http://ec.europa.eu/governance/impact/index_en.htm .



http://www.sigmaweb.org/
http://ec.europa.eu/governance/impact/index_en.htm

Jedno od najznacajnijih postignu¢a u komponenti podrske za razvoj javnih politika
je primjetan rast svijesti medu drzavnim sluzbenicima kad je u pitanju vrijednost
koju metodologija donosi kvaliteti rada. Ovo je zna€ajna promjena, s obzirom na to
da ,javna politika“ kao pojam nije postojala u javnoj upravi u BiH, niti je osnovnha
analiza koja prethodi izradi propisa bila dosljedno radena.

Povecano je razumijevanje potrebe davanja detaljnih obrazloZenja za odluke koje
se donose, kao i razumjevanje da precizne analize politika predstavljaju moéno
sredstvo pri donoSenju odluka, Sto u konacnici dovodi do unaprjedenja kvalitete
procesa izrade pravnih propisa. U cjelini, ministarstva koja su sudjelovala u
programu su blize ispunjavanju EU standarda za izradu propisa | davanja
prijedloga donositeljima odluka koji su
zasnovani na Cinjenicama, Sto nadalje Cini rad
javne uprave Dblizim principima dobrog
upravljanja.

Sa ciliem primjene jedinstvene metodologije i u
budu¢em radu, izraden je i dostavljen svim
institucijama  Priruénik za razvoj javnih
politika.

Odrzivost projekta

Projektni odbor SPPD projekta je sredinom 2009. godine zatrazio izradu Plana
odrzivosti kojim se postavljaju modaliteti koji bi osigurali nastavak primjene
metodologija strateSkog planiranja i razvoja javnih politika. Plan se sastoji od tri
osnovna elementa, izgradnje kapaciteta drzavnih sluzbenika, institucionalizacije
novih metodologija putem akata Vlade FBiH ili internih akata u svakom od
ministarstava koja sudjeluju u programu i u konacnici, utvrdivanje odgovornosti za
stratesSko planiranje i razvoj javnih politika kroz izmjene pravilnika o unutrasnjoj
organizaciji i sistematizaciji. Plan odrZivosti je prihvacen, a projektne aktivnosti koje
su potom uslijedile su realizirane u skladu s ovim planom.

U skladu s Planom odrzivosti, SPPD je partnerskim ministarstvima pruzio podrsku
kako bi najprije definirali koje bi zakonske akte Zeljeli da urade metodologijom
strateSkog planiranja i razvoja javnih politika, potom da izrade nacrte ovih akata te
u konacnici, lobiraju i podrZe njihovo stvarno usvajanje.

Glavni partner u procesu institucionalizacije u Federaciji BiH je Federalni Zavod za
programiranje razvoja, sa kojim je projekat intenzivnho saradivao po pitanju
institucionalizacije metodologija za strateSko planiranje i razvoj javnih politika od
aprila 2010. godine.



Buduci da godisnje planiranje i izvjeStavanje nije na odgovarajuci nacin regulirano
na federalnom nivou, ovaj segment je bio uklju¢en u uredbu koja se odnosila na
strateSko planiranje. Federalni zavod aktivno je sudjelovao u procesu izrade
uredbi i bio je prva institucija koja je podnijela nacrt akata na usvajanje Vladi
(novembar 2010. godine). Nova Vlada FBiH, na svojoj 4. sjednici, odrZzanoj
07.04.2011. godine, donijela je Uredbu o procesu strateSkog planiranja, godiSnjeg
planiranja i izvjeStavanja u federalnim ministarstvima. Uredba odreduje Federalni
zavod za programiranje razvoja kao instituciju zaduzenu za koordinaciju na nivou
FBIH. U skladu sa Uredbom svi federalni ministri su imenovali koordinatore
procesa strateSkog planiranja koji su odgovorni za ovaj proces u svojim
ministarstvima i koji ¢e usko suradivati sa FZZPR. Proces trogodiSnjeg strateskog
planiranja povezan je sa planiranjem budzeta i u potpunosti je uskladen sa
finansijskom legislativom koja je na snazi. Uredba osigurava potrebne upute za
strateSke i godiSnje planove, kao i tabele za izvjeStavanje s detaljnim
objasnjenjima. Ona ¢e ministarstvima omoguciti da pravilno planiraju, i prate
provedbu Sto ¢e unaprijediti efikasnost i transparentnost rada Vlade FBiH.

Na 6. sjednici, odrzanoj 04.05.2011. godine, Vlada FBiH je donijela Uredbu o
nacinu pripreme, procjeni uticaja i odabiru politike u postupku izrade akata koje
predlazu i donose Vlada FBiH i federalna ministarstva. Ovom Uredbom Federacija
BiH detaljno propisuje kvalitetnu c&injeni€éno zasnovanu pripremu instrumenata
javnih politika. Tako se reguliraju proces, uloge, interni procesi u ministarstvima,
procesi ranih konsultacija sa relevantnim akterima i procjena uticaja. Uredba
ukljuCuje Aneks — tabelu koja treba pratiti svaki izradeni akt, tako da se jasno moze
vidjeti 8ta se treba postici istim, koje opcije treba razmotriti, ko je konsultovan i
kakav Ce uticaj imati dati akt.

Uredba o procesu strateskog planiranja, godiSnjeg planiranja i izvjeStavanja u
ministarstvima i Uredba o nacinu pripreme, procjeni uticaja i odabiru politike u
postupku izrade akata koje predlazu i donose Vlada FBiH i federalna ministarstva
ne predvidaju nova radna mjesta koja bi obuhvatila koordinaciju i monitoring
strateSkog planiranja razvoja javnih politika. Uredbom je predvidena uloga
struénog kolegija ministarstva koji je zaduzen za ocjenu kvalitete nacrta pravnog
akta prije slanja u dalju proceduru. To, izmedu ostalog, podrazumijeva obavezu da
se razmotri odabrana politika, procjena kvalitete i sadrzaja, uskladivanje medu
sektorima, kvaliteta procjene trenutnog stanja i formulacija problema, cjelovitost
dobivenih miSljenja i stajaliSta zainteresiranih aktera unutar Vlade FBiH i izvan nje
u smislu jesu li ispostovane procedure. Uredbom je propisana i obaveza
ministarstava da aktivnosti u cjelosti koordiniraju sa Generalnim sekretarijatom
Vlade FBiH.
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Zakljuéci i preporuke

Tokom implementacije SPPD programa postignut je znafajan napredak. Za
postizanje dugoroCne odrzivosti je potrebno uraditi jo§ mnogo viSe. Dosad je 5
ministarstava imalo priliku izgraditi kapacitete svojih drzavnih sluzbenika, izraditi
prvi set dokumenata i zapocCeti uspostavu sistema koji ¢e osigurati kontinuiranu
primjenu strateSkog planiranja i na dokazima i Cinjenicama zasnovanog razvoja
javnih politika.

Odrziva primjena strateSkog planiranja i razvoja javnih politika moze se ocekivati
tek kada kriticna masa drzavnih sluzbenika i ministarstava stekne ove vjestine i
znanja i bude se pridrzavala jedinstvenog sistema.

Na nasu veliku zalost SPPD projekat se ne nastavlja u slijedecoj godini, iako je
zami$ljeno da do sada uradeni posao bude | prva faza, a da se kroz Il fazu od
01.01.2012.godine nastavi sa stru¢nom obukom za slijedecih 5-6 ministarstava.

Kako bi ovaj proces bio odrziv, neophodno je nastaviti sa stru¢hom obukom
drzavnih sluzbenika federalnih ministarstava vlastitim kapacitetima. Od velike je
vaznosti ukljuCivanje strateSkog planiranja i razvoja javnih politika u domaci sistem
obuke za drzavne sluzbenike koji ¢e u buducem periodu raditi Agencija za
drzavnu sluzbu FBIiH.

U bliskoj saradnji sa relevantnim institucijama Vlade Federacije BiH, veoma je
bitno raditi na kontinuiranom podizanju svijesti u federalnim ministarstvima o tome
na koji naCin metodologija za strateSko planiranje i razvoj javnih politika moze
djelovati kao podrska uskladivanju sa zajedni¢kom pravnom regulativom EU.
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